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Inledning

Totalforsvarets rekryteringsmyndighet (Rekryteringsmyndigheten) har stor kunskap
och mangarig erfarenhet om tester, undersokningar och urval fér rekrytering till
utbildningar och yrken med sarskilda krav. Bland vara nuvarande och tidigare
uppdragsgivare finns bland andra Forsvarsmakten, Polismyndigheten, SOS Alarm,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Tullverket och Kriminalvarden.

Pa uppdrag av Rikspolisstyrelsen, nuvarande Polismyndigheten, har Rekryterings-
myndigheten sedan 1997 utfort psykologiska och medicinska tester, undersokningar
och bedémningar i urvalet av sokande till polisutbildningen.

Rekryteringsmyndighetens uppfattning ar att urvalet till polisutbildningen har
fungerat véal. Myndigheten bygger detta pa Rikspolisstyrelsens/Polismyndighetens
uttalanden, regelbundet inhdamtade synpunkter fran de som prévats och pa de
studier som myndigheten har gjort. Utvérderingarna visar att mycket fa
polisstudenter avbryter sina studier — ett av manga tecken pa ett gott initialt urval.

Rekryteringsmyndighetens synpunkter pa utredningens forslag

9.3.2 Krav pa grundlaggande behorighet

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens uppfattning att de grundldggande
behorighetskrav som galler for tilltrade till hogskoleutbildning generellt ska gélla
aven for polisutbildningen. Samma krav bor galla for all hdgskoleutbildning och det
finns inte nagot barande skal att undanta polisutbildningen. Rekryteringsmyndig-
heten tillstyrker darfor forslaget att bestammelserna i 5, 6 och 24 8§ hogskole-
forordningen (1993:100) ska tillampas for tilltrade till polisutbildningen.

9.3.3 Krav pa grundlaggande behorighet, utéver dem som foljer av
hdgskolelagen och hdgskoleférordningen

I sin yrkesutdvning har en polis vissa maktbefogenheter vilket innebar att han eller
hon ibland maste anvanda vald och ytterst sitt vapen. Det stélls darfor sarskilda
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krav pa bland annat personlig lamplighet. Rekryteringsmyndigheten tillstyrker att
man i hogskoleforordningen (1993:100) bor infora en ny bestimmelse som anger
de ytterligare krav som ska gélla for tilltrade till polisutbildningen, utover de
grundldggande behdrighetskraven till hogskoleutbildning,

Krav pa laglydighet

Rekryteringsmyndigheten anser att det ar en sjélvklarhet att det ska finnas ett krav
pa laglydighet for att bli antagen till en polisutbildning och for att fa en anstéllning
som polis. Fragan om laglydighet har stor betydelse for allmanhetens fortroende for
polisutbildningen och polisyrket. Rekryteringsmyndigheten tillstyrker darfor
utredningens forslag om krav pa laglydnad och lamplighet samt att kontroll ska fa
goras i belastningsregistret och misstankeregistret.

Rekryteringsmyndigheten vill dock understryka att registerutdrag endast ger viss
information for att bedoma personlig lamplighet. Registerutdrag har en rad vél
belagda felkéllor. Detta gor att registerutdrag som metod for att bedéma laglydnad
endast kan tillféra viss information. Anvander man daremot utdraget som
komplement till andra mer tillforlitliga metoder, exempelvis psykologiska
urvalsmetoder, kan det ge vardefull information.

Rekryteringsmyndigheten tillstyrker utredningens forslag att Universitets- och
hogskoleradet ska fa besluta om sérskilda foreskrifter nar det galler vilka kriterier
som laglydighet och lamplighet ska bedémas utifran samt att Polismyndigheten ska
horas nér dessa foreskrifter utformas.

Krav pa lamplighet i 6vrigt

Polisyrket &r ett yrke som pa manga sétt staller sarskilda krav pa den enskilde och
Rekryteringsmyndigheten delar utredningens slutsats att det kravs en
lamplighetsprovning innan antagning till utbildning. Den nuvarande processen som
genomfors av Rekryteringsmyndigheten utvecklades efter en noggrann genomgang
av aktuell forskning inom urvalsféltet och efter en genomgripande arbetsanalys.
Processen vilar alltsa pa en stabil vetenskaplig grund. Malet var ocksa att skapa en
mer transparant process da det tidigare varit svart att forsta bakgrunden till att vissa
sokande antogs till utbildningen medan andra valdes bort.

Rekryteringsmyndigheten delar inte utredningens asikt att dagens process brister i
transparens da det tydligt gar att se i vilket moment och varfor en sékande valts
bort. En sékande som inte blir godkand efter psykologbeddmningen kan dock inte
fa exakt besked om anledningen till att han eller hon inte gar vidare i
antagningsprocessen eftersom instrumentsekretess galler enligt 17 kap. 4 8
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Om uppgifterna skulle [amnas ut &r
risken uppenbar att en sokande som aterkommer har lart sig vad man ska ta upp och
inte ska ta upp under psykologintervjun. Konkret handlar detta om att bidra till
likvardiga och rattvisa forhallanden for alla sokande.

Psykologbedémning

Rekryteringsmyndigheten anser att det med tanke pa komplexiteten i den personliga
lampligheten for polisyrket ar mycket viktigt att metoderna for att préva
lampligheten ar bade relevanta och rattssakra. Att anvéanda sig av en psykolog-
beddmning i urvalet &r ett viktigt steg i att framforallt vélja bort olampliga sékande.
Den intervju- och bedémningsmetod som Rekryteringsmyndigheten anvénder sig
av ar framtagen efter en systematisk analys for att bade valja in och valja bort.
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Intervjun foljer en fast mall med utrymme for foljdfragor for att ge varje sékande en
likvardig intervju. Efter intervjun gor psykologen en bedomning utifran tydliga
kriterier. Detta forfarande borgar for en rattssaker urvalsprocess dar alla sokande sa
langt det ar mojligt behandlas lika.

Enligt Rekryteringsmyndighetens uppfattning &r det viktigt att psykolog-
bedémningen genomfors pa ett likartat sétt oavsett vilket larosate som ar ansvarigt.
En och samma externa leverantor bor darfor ha uppdraget att genomféra
psykologbedomningarna. Det ar ocksa viktigt att utredningen och bedomningen
sker sa tidigt som majligt i antagningsprocessen.

Rekryteringsmyndigheten tillstyrker forslaget att Universitets- och hogskoleradet
bor foreskriva att en psykologbeddmning ska genomforas for antagning till
utbildning som leder till polisexamen.

Rekryteringsmyndigheten utgar ifran att myndighetens kunskap och erfarenhet
inom urvalsomradet tas till vara nar Universitets- och hogskoleradet beslutar om
foreskrifter for hur den foreslagna psykologbeddomningen ska ga till.

Begavningstest och personlighetstest
Rekryteringsmyndigheten avstyrker utredningens forslag att begavningstest och
personlighetstest inte bor anvandas vid antagning till polisutbildningen.

Rekryteringsmyndigheten anser att det ar mycket viktigt att urvalet mot
polisutbildningen och yrket haller hog kvalitet nar man ska valja ut de som har de
bésta forutsattningarna att tillgodogdra sig utbildningen och utfora arbetet som
polis. Felrekryteringar kan fa mycket stora konsekvenser for savél den enskilde
polisen som for samhéllet. Rekryteringsmyndigheten forordar darfor en
multimetodansats dar flera urvalsmetoder anvands och att bade begavningstest och
personlighetstest tillsammans med en psykologintervju ingar vid urvalet till
polisutbildningen dven i fortsattningen.

Begavningstest

Att som utredningen rekommenderar ta bort begavningstestet och istallet anvanda
betyg har daligt stod i aktuell forskning® och de tv& urvalsmetoderna mater endast
delvis samma sak. Forskning visar att betyg ar en god prediktor for
utbildningsframgang, men malet bor vara att de sokande ska klara av saval
polisutbildningen som arbetet som polis. Urval till polisutbildningen bor alltsa syfta
till att predicera langsiktigt framgang och inte enbart prestation under utbildningen.
Detta ar viktigt eftersom sambanden mellan utbildnings- och arbetsprestation ar
laga inom polisyrket.

Utifrn omfattande forskning® anses begévningstest generellt sett vara den enskilt
bésta urvalsmetoden for att predicera arbetsprestation och metoden &r dessutom
kostnadseffektiv. Internationellt, och da dven i de nordiska grannlanderna, ingar
begavningstest darfor som regel vid urval till polisutbildningen. Begavning har
visats sig vara viktig framst for problemldsningsférmagan i nya situationer och for
formagan att lara. Det &r en personlig egenskap som hor samman med flexibilitet,
omstéllningsformaga och stresstalighet — férmagor som é&r viktiga i den enskilde

! Aamodt, M.G. (2004). Research in law enforcement selection. Boca Raton: Brown Walker Press.
2 Schmidt, F.L. & Hunter, J.E. (1998). The validity and untility of selection methods in personnel psychology: Practical and
theoretical implications of 85 years of research findings. Psychological Bulletin, 124(2).
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polisens vardag. Rekryteringsmyndigheten menar alltsa att det finns goda skal att
behalla begavningstestet i urvalsprocessen. Bade for att valja bort de sokande med
lagst resultat och sdémre forutsattningar att klara av det komplexa arbetet som polis,
men ocksa for att vélja ut de som ar mest lampade.

Forslagsvis anvands det nuvarande begavningstestet Uniq eller hdgskoleprovet. Det
senare alternativet skulle innebdra att alla sokande genomfor hdgskoleprovet och
gransen satts till 0,5 for att anta personer med goda forutsattningar att klara bade
utbildning och arbete.

Personlighetstest

I linje med Rekryteringsmyndighetens stravan att anvanda urvalsmetoder med
tydligt forskningsstéd valde man att inkludera ett personlighetstest i den nuvarande
processen. Annell (2015) visade i sin avhandling? att personlighetstest var den
enskilda urvalsmetod som 6ver tid och i forhallande till kriterier pa framgangrikt
urval av poliser (studie- och arbetsprestation, arbetstillfredsstallse, viljan att stanna
kvar i polisyrket samt hélsa), var den enskilt stabilaste prediktorn av framgang
under studier och arbete.

Att anvéanda personlighetstest ligger ocksa i linje med internationell praxis. |
exempelvis Nederlanderna anvander man samma personlighetstest i urvalet till
polisutbildningen som det som nu anvands i Sverige (NEO-PI-R).

Krav pa genomgangen sakerhetsprévning

Enligt Rekryteringsmyndighetens uppfattning &r det viktigt att man kontrollerar inte
enbart i misstankeregistret och i belastningsregistret. Det ar ocksa viktigt att man
gor en sékerhetsprovning med registerkontroll enligt sékerhetsskyddslagen och
sékerhetsforordningen. Syftet med kontrollerna &r visserligen olika men ytterst
handlar det om att forhindra att olampliga personer far tilltrade till
polisutbildningen och till polisyrket.

Rekryteringsmyndigheten tillstyrker utredningens forslag om kravet att den som
soker till polisutbildningen ska ha genomgatt sakerhetsprévning och att detta ska
vara ett av kraven for grundldggande behorighet i hogskoleférordningen.

9.3.4 Krav pa sarskild behérighet

Ovriga krav som den sokande maste uppfylla for att kunna tillgodogéra sig
utbildningen som leder till polisexamen

Medicinska krav

Rekryteringsmyndigheten anser att de medicinska krav som galler for tilltrade till
dagens polisutbildning ska galla aven framéver. Som polis maste man klara av att
arbeta i alla tankbara miljoer och under pafrestande forhallanden. Detta innebar att
vissa halsotillstand inte kan accepteras. De medicinska kraven ar ocksa uppstéllda
for att sékerstélla att den enskilde inte kommer till skada under utbildningen eller
under tjanstgoringen som polis.

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens uppfattning att de medicinska kraven
bor vara sarskilda behdrighetskrav och att kraven bor inga i omradesbehérigheten
for polisutbildningen.

® Annell, Stefan: Hallbar polisrekrytering. Teoretiska, metodologiska och praktiska perspektiv pa rekrytering och urval.
Doktorsavhandling. Stockholms universitet 2015.
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Rekryteringsmyndigheten utgar ifran att myndighetens kunskap och erfarenhet
inom det medicinska omradet tas till vara nar det géller vilka medicinska krav som
ska galla samt vilka undersokningar och tester som behdver goras.

Drogtest

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens uppfattning att de som antas till
polisutbildningen ska vara drogfria och att drogtestning ska genomféras &ven
fortsattningsvis. Detta &r en viktig signal till de sokande och till allménheten.

Krav pa normal fysisk formaga

Rekryteringsmyndighetens uppfattning ar att gallande krav pa muskelstyrka och
fysisk arbetsformaga ska gélla aven framover. De fysiska kraven dr nodvandiga for
att den enskilde ska kunna genomfdra polisutbildningen och kunna arbeta som
polis. I likhet med utredningen anser myndigheten att skilda styrkekrav ska galla
for méan och kvinnor.

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens uppfattning att kravet pa fysisk
formaga bor ses som sarskilt behorighetskrav och att kravet bor inga i
omradesbehdrigheten for polisutbildningen.

Ovrigt

Rekryteringsmyndigheten delar inte utredningens uppfattning att Polis-
myndighetens webbaserade formul&r for ansokan till polisutbildningen, PWA, inte
ska anvéndas vid antagningen till utbildningen.

Det webbaserade formuldret anvénds for att undersdka den sékandes grund-
ldggande lamplighet nér géller hélsa, fysik och personliga férutsattningar. Det
anvands dven for att inhamta den sékandes syn pa Polismyndighetens vérdegrund.

Formuléaret utarbetades infor den nya antagningsprocessen da polisutbildningen
historiskt sett haft ett mycket hogt soktryck och Polismyndigheten sokte ett verktyg
for tidig selektering. Anledningen var att man da inte skulle behéva kalla de
sokande som uppenbart inte uppfyller kraven for polisutbildningen och polisyrket
till medicinsk och psykologisk prévning vid Rekryteringsmyndigheten.

Att ta bort det webbaserade formuléret innebar en risk for att manga av de som inte
uppfyller kraven dnda gar vidare i antagningsprocessen men blir borttagna senare.
Detta ar till nackdel for den enskilde och for Polismyndigheten — bade nar det galler
tid och pengar.

Rekryteringsmyndigheten anser darfor att ndgon form av selekteringsverktyg ska
anvandas i antagningsprocessen till polisutbildningen och att det ska anvéandas sa
tidigt som mojligt i processen.

9.5 Overklagan

Nar det galler fragan om Gverklagan gor Rekryteringsmyndigheten samma
beddmning som utredningen och tillstyrker darfor forslaget att hogskole-
forordningens regler for dverklagan ska gélla aven for polisutbildningen.
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10.4.3 Villkor for att Polismyndigheten ska ta emot studenter for den
verksamhetsférlagda delen av utbildningen

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens uppfattning att det maste goras en ny
sakerhetsprévning med registerkontroll innan studenten far paborja den
verksamhetsforlagda utbildningen.

13.5 Hur vara forslag forvantas paverka jamstalldheten och mangfalden pa
polisutbildningen

Rekryteringsmyndigheten delar utredningens asikt att mangfalden inom poliskaren
ar viktigt for trovardighet och legitimitet. Myndigheten menar dock att detta arbete
behover goras framst i attraktionsfasen och inte genom att andra antagningskraven
eller genom att ta bort urvalsmetoder som har starkt forskningsstod. Enligt
Rekryteringsmyndigheten ska de s6kande som bast uppfyller kraven infor
utbildning och arbete antas till polisutbildningen och de metoder som har starkast
vetenskapligt stod ska anvéndas. Detta ar en viktig princip for att urvalet ska vara
trovardigt och klara eventuella 6verklaganden om diskriminering.

Beredning och beslut

I den slutliga handlaggningen av detta drende har deltagit chefslédkaren Bjorn
Backstrand, chefspsykologen Rose-Marie Lindgren, psykologen Britta Térner och
kundchefen Lars-Ake Kvarnstrom. Generaldirektdren Christina Malm har beslutat
efter foredragning av chefsjuristen Kjell Kastman.

Christina Malm
Kjell Kastman
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